UBND QUAN SON TRA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO Péc lap - Tw do - Hanh phic
PHAN BOI CHAU

$6: 490 /KH-PBC Son Tra, ngay A8 thang 11 nam 2021

KE HOACH
Chién lwgc phat trién treong THCS Phan Bgi Chau
giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nam 2030

Truong THCS Phan B§i Chau dugc thanh lap vao ndm 1975, sau ngay
mién Nam hoan toan giai phéng. Truong duge xay du’ng trén dia ban phuong
Phude MY - quén Son Tra — thanh phé Pa Ning. Khi méi thanh 1ap Tién than la
truong Bo tic van hoa Can b tir nam 1975 — 1983; Tir nim 1984 — 1986 doi tén
la truong phé théng co sd Phan Boi Chau; Tur nam 1987 — 1997 doi tén la
truong cap 2 Phan Boi Chau — ba Nang, Tir nam 1998 dén nay la truong THCS
Phan Boi Chau, quan Son Tra, thanh ph6 Pa Ning.

Hién nay, truong mang tén la Truong Trung hoc co s& Phan Boi Chau
theo Quyét dinh s6 4219/QD-UBND ngay 03/11/2005 caa Chu tich Uy ban nhén
dan quan Son Tra. Pia chi cua truong s6 01 Thach Lam, phuong Phude My,
quan Son Tra.

Vi tri dia ly cua trudong nam trai dai viing ven bién, tiép giap voi 4 phuong
co so ha tang va doi song ctia mot bo phan ngudi dan con kho khan, chat luong
glao duc chung con thap. Vi vdy, di c¢6 nhimng tac dong khong nho dén viée quan
ly va nang cao chat lugng gido duc (CLGD) ctia nha trudng.

Thoi diém hién tai, co s& vat chét ctia nha truong dam bao yéu ciu dé phuc
vu viéc day va hoc. Tuy nhién, quy mé dién tich cua truong con nho hep, CSVC
phonU hoc da dugc xay dung va sir dung lau nim dén nay da xudng cap chua
dap ung cdc hoat dong gido duc cua nha truong trong thoi gian toi. Ngudn tai
chinh nha truong phuc vu cho cong tac day — hoc vé co ban déu dua trén ngudn
ngan sach nha nudce giao hing nim, cac nguodn luc huy dong dé hd trg hoat dong
day va hoc khac rat kho khan.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 va tam
nhin dén nam 2030 nham dinh hudng phat trién, xac dinh muyc tiéu chién luge va
cac g|a1 phap chu yeu trong qua trinh vén dong va phat trién cua nha tru'(mg dé
dap ng yéu ciu doi méi gido duc, nhu cdu phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong.

1. CAC CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung uvong
8 khoa XI vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Cén ctr Luat Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;



Cin ctr Diéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng pho théng c6 nhiéu
cép hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020
cua B¢ truong BoO GD&DT;

Quy dinh vé phong hoc bd mén (Ban hanh kém theo Théng tw sé
14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B¢ truong Bo Gido duc va
DPao tao);

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018, Quy dinh
vé kiém dinh chét luong gido duc va cdng nhan dat chuan quoc gia doi voi
truong trung hoc co s6, truong THPT va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc;

Théong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua B9
truong B Gido duc va Dao tao quy dinh chuan hiéu trudéng co s& gido duc pho
thong;

Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B¢

truong B Gido duc va Pao tao quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co so
gido duc pho thong;

Can ctr Cong van sb 557/PGDDT ngay 15/7/2021 cia Phong GDDT vé
viéc xay dung truong dat chuan quoc gia giai doan 2020 - 2025.

Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 20 thang 5 nam 2020 cua Pai hoi dang b
phuong Phudc My nhiém ky 2020 — 2025.

I1. PAC PIEM TINH HINH

1. Tinh hinh (Gido vién, Can bo quan Iy, nhan vién, co so vt chat, trang
thiét bi day hoc, ...)

a) Vé doi ngi CBQL - GV - NV
- Tong s6 CBQL - GV - NV: 49. Trong dé:

Bién ché: 44
Hop dong: 03 GV, NV (HD trong chi tiéu).
Hop dong: 02 Bao vé (HD theo nghi dinh 68)

- Tong sb td: 08. Trong do:

+ 07 t6 chuyén mén (T6 Toén - Tin; TH Ngtr Van; T6 Hoéa - Sinh; To
Tleng Anh; T6 Lich Str - Dja 1y; T6 Nang Khiéu (Thé duc - Nhac - My Thuat);
T Vat li — Cong nghé va 01 to Van phong.

- CBQL: 02 (Hiéu truong: 01; Pho Hiéu truong: 01)

Trinh do dao tao:
+ Pat chuan: 02 - TL: 100%. Trén chuan: 02 - TL: 100%
- TPT Boi: 01. Trinh do dao tao: Dat chuan: 01 - TL: 100%
- Gido vién: 39. Tilé GV/Iop: 1,90



Trinh do dao tao:

+ Pat chuén:

+ Trén chuan:

37/39 - Til¢

: 94,87 %
04/39 -Tilé: 10,02 %
- Nhén vién: 05. Trinh d6 dao tao: Pat chuén: 05/05 - Ti 1& : 100 %

* Tinh hinh nhan su va trinh d§ chuyén mon giao vién:

Gido vién bo mon Trinh d§ chuyén mon
Toéng - D?.ng Ble,? Hop Tre‘n Pai | Cao
TT . X Nir | vién | che A Dai 2 :
Mon SO 34)| (20) | (44) dong hoc hoc | ding | Khac
(39) (5) 37| 2
1 Toan 7 3 3 6 ] 2 4 1
o Ne¥ s sl 3 701 |6 | 0
van
s Neeat fos gl s Lo o | s | oo
nglr
4 | Vatly 4 3 1 4 0 0 4 0
5 Hoéa 4 4 1 4 0 0 4 0
6 | Sinh : 3 2 3 0 0 3 0
7 St 2 2 2 2 0 0 2 0
8 Dia 2 2 1 2 0 0 2 0
9 | GDCD 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Tin 1 1 0 1 0 0 1 0
| e, 2 | 0 | 0 1 1
duc
12 | Nhac 1 1 1 1 0 0 1 0
My
13 thudt 1 1 1 1 0 0 1 0
gl o Lol oo 0| 0| 0] o0
nghé
Ty l¢ 7,69 | 87,18 | 5,13
* Can by quan li - Nhan vién
Bo pl:an Pang | Bién | Hop Trinh d§ chuyén moén
A .A A A a
T cnie | 0% | N& Vien | che | dong et Dgi | Cao |
] 3 c
danh (09) (5) fige hoc | dang
p | Hiew oy 1 1 1
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b) Vé hoc sinh

- Truong ¢6 598 hoc sinh/18 lop

- Ti1¢ HS/16p: 34 hs/lop

¢) Té chirc dang, cac doan thé

- Chi b§ Dang nha truong truc thugc Dang bd phuong Phudc My, ¢ 20
dang vién /16 nir. Pang vién du bi: 01.

- Té chue Cong doan truc thugc Lién doan lao dong quin Son Tra, c6 49
doan vién, nir 40.

- Chi doan TNCS Ho Chi Minh cta nha truong truc thuge Boan phuong

Phudc MY, quan Son Tra, thanh phd Pa Ning. Tong s6 doan vién 21, trong do
doan vién gido vién: 21 (17 nit).

d) Co so vat chat
Téng dién tich 3.867, 3 m®.

Tong s6 phong hoc: 13; phong b mén 7, trong dé c6 03 phong dat chuin
qudc gia gom Phong bé mén Vit 1i - Cong Ngh¢, phong bé mén Hoéa hoc - Sinh
hoc, Phong Thu Vién. Tinh hinh co s& vat chat dap tmg yéu cau day hoc.

2. Mit manh

- Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu gido duc tai dia phuong, nha truong
luén c6 nhitng budc tién viing chac va di trd thanh mét truong THCS uy tin
duoc nhan dan, xa hoéi biét dén, tin tuong khi con em vao hoc tai truong.

- Co s& vat chat cia nha trudng duoe dau tu xdy dung bd sung cac hang
muc va da khang trang, kha day du tién nghi phuc vu cho coéng tac day va hoc,
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tao moi trudong thudn loi cho cac hoat dong gido duc va budc dau di dap ung
dugc yéu cau doi méi day va hoc trong giai doan hién nay.

- Nam hoc 2015 - 2016 va t6i thang 9 nam hoc 2016, nha truong da duoc
kiém tra va cong nhan danh gia dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 3 theo
Quyét dinh s6 4439/QD-SGDDT ngay 15 thang 12 nam 2015.

- Nim hoc 2019-2020 nha trudng dugce nhin Bang khen cia UBND thanh
phé Pa Ning vé hoan thanh xuat sic cong tac day hoc trong 2 nam (2018-2019;
2019-2020)

- Nam hoc 2020-2021 nha trudng vinh dy dat Tap thé Xuat sic, nhan Co
thi dua dan dau Nganh Gido duc ciia UBND thanh pho Da Nang

- Chat luong doi ngii gido vién:

a) Hang chirc danh nghé nghiép:

+ Hang I: 02 Ty l¢ 4,55%
+ Hang II: 25 Ty 1€ 56,82%
+ Hang I1I:17 Ty lé 38,63%
b) Chuén nghé nghiép ctia gido vién:

+ Tét: 0; Ty 1é: 0%.

+ Kha: 37; Ty 1€: 94,87 %.

+Pat: 02 ¢ Ty 1€: 5,13%.

+ Chua dat: 0; Ty 1&: 0%.

¢) Gido vién gioi tir nam 2017 dén nam 2021:
+Capquan  :22/39 Ty l1é:56,41%
+ Cap thanh phd: 10/39 Ty 18: 25.64%

- Lanh dao truong c6 nang luc chuyén mon dat trinh d§ Thac si quan li
giao duc, thac sy chuyén mon, c6 kinh nghiém trong cong tac quan ly, véi phong
cach lanh dao tan tdm, dan chu, biét lang nghe, va c6 nhitng quyét dinh hop tinh,
hop ly trong giai quyet cong viéc va to chure cac hoat dong gido duc. Trong cong
tac lanh dao ludn thé hién tinh ning dong, sang tao, nhay bén, tao dugc su dong
thudn cta céc thanh vién trong Hoi dong sur pham nha truong.

- Téap thé gido vién, nhan vién cta nha truong nhiét tinh, tam huyét, co
trach nhi¢m, yéu nghé; doi ngitt CB-GV-NV niéng lyc chuyén mén vimg vang.
Tét ca déu gin b doan két véi nha truong, toan tam, toan y xay dung nha
truong ngay cang vimng manh va phat trién.

- 100% Cén bo quan 1i - Gido vién thyc hién quan ly va day hoc c6 st
dung Cong nghé thong tin (CNTT).



- Céc doan thé viing manh duge dénh gla tot, tap hop dugc quan chung,
nang dong, sang tao va phoi hop chat ché véi nhau trong viée t6 chire céc hoat
dong, cac phong trao gop phan néng cao nhén thirc chinh tri, tu tuong cho doi
ngt Giao vién — Nhan vién (GV-NV) va gido duc dao durc, gido duc kj nang
song cho hoc sinh.

- Co s0 vat chat dam bao, tit ca cac phong hoc, phong chirc nang déu
duogc dugc két ndi Internet, trang bi thiét bi trinh chiéu va phan mém hd trg day
hoc dugc dau tu tao diéu kién thudn loi cho thdy tro nang cao chét luong gido
duc.

- Pdi ngil thay, c6 gido va nhan vién da s6 con tré, trinh d§ chuyén mén —
nghiép vu dat chuan 100% va trén chuan 12,01%, da so nhiét tinh, tan tuy, sang
tao trong cong viéc.

- Pugc sy quan tam, chi dao va hd tro tich cuc cua lanh dao dia phuong,
cha me hoc sinh dén cong tac gido duc tai nha truong.

3. Mat yéu
- Chat luong cua hoc sinh & dau vao chua dong déu.

- Noi &, nghé nghiép cta nguoi dan tai dia phuong da phan chua 6n dinh,
kinh té gia dinh chua dap tmg nhu cau phat trién xa hoi, cudc song con nhiéu
kho khan vé vat chét. Vi vay, sur quan tam va dau tu cham lo cho viéc hoc tap
ctia cha me hoc sinh d6i voi con em chua séu st.

- Dia phuong dang trong giai doan phat trién vé du lich, dich vu khu
chung cu, tai dinh cu, dan s6 phat trién co hoc tang nhanh. Vi vay, s6 lugng hoc
sinh ting hiang nam déu tang chi tiéu tuyen sinh nén co s& vat chat chua dap ung
kip thoi, céc loai té nan xa hoi cling rat d& xdm nhép vao cong dong.

- Phong hoc cua nha truong chi méi dam bao cho viéc day hoc chinh
khoa, cac chgo*ng trinh ngoai khoa, phu dao, boi dudng hoc sinh gioi gap kho
khan trong bo tri cac phong hoc.

- Cong tac xa hoi héa gido duc chua dugc phat huy sau rong trong cong
dong dé ho tro cong tac gido duc tai dia phuong.

- Ty 1€ 5,13% gido vién chua dat chpén dz‘;o tao theo quy dinh cua Luét
gido duc 2019, tuy nhién la gido vién 16n tudi s€ vé huu trong nam 2023, 2024.

- Co s& vat chat: Tuy di co ban dap tng duge so véi hién tai, tuy nhién
quy md dién tich nha truong con nho hep chua dap tng cac hoat dong ngoai
khod, hoat dong trai nghiém ngoai troi, con thiéu cac phong bd mon Ngoai Ngir,
phong bé mén Am Nhac, My Thuét, Nha thi ddu da nang, phong truyén thong,
céc khu day phong hoc 3 tang, phong b mén da duge xdy dung, su dung lau
can dugc néng cap, xdy moi. Khu vue cong truorng can chuyén vi tri qua mat
tién dudng T6 Hién Thanh dam bao khong un tic giao thong khi hoc sinh ra ve.

4. Co hoi va thach thire



a) Co hoi

- Nha truong ludn nhén duge sur quan tam, hé tro nhiét tinh cta cac cap
Uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong thuan vao cudc cia céc ban nganh,
doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido duc thé hé tré.

- Doi nglt GV-NV tré cua nha truong duge dao tao, c6 nang luc chuyén
mén va k¥ niang su pham tot, luén c6 tinh than trach nhiém véi cong viée duge

giao.

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhép dién ra manh mé&, nha truong co6
nhiéu co hdi hoc tap cac nén gido duc tién tién va day manh cac hoat dong hop
tac phat trién. Dong thoi trong su phat trién manh mé cua cong nghé thong tin,
gido vién ¢ nhiéu co hdi hoc hoi, tiép can, giao luu véi dong nghiép ¢ céc
trurong thong qua mang Internet.

- Nha truong nhan dugce sy tin nhiém cao cua cac bac cha me hoc sinh va
hoc sinh. Py chinh 1a didu kién thuan lgi dé nha trudng thu hut diu tu, day
manh xa hdi hda, nang cao hon nira chat lugng day va hoc.

- Chu truong xa hoi hoa gido duc cia Nha nude dang mo ra nhiéu co hoi
mai cho nha truong van dung va phat huy cac nguon luc vat chat, tai chinh, van
hod, chuyén mon dé cung cham lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

b) Thach thuc

- Yéu cau ngay cang cao vé chét luong glao duc ctia nhu cau phét trién xa
hoi; Thue hién su d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh than
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cta Ban chdp hanh Trung
uong 8 khoa XI.

- Qua trinh boi dudng va tu hoc ctia doi ngii nham dap ung nhu cau doi
méi con gé@p nhiéu kho khan.

- Can phai trang bi thiét b day hoc hién dai dé dap ung yéu cau dbi méi
phuong phéap day hoc tich cye, day hoc phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh

pham chat, ning luc cong dén, phat hién va bdi dudng ning khiéu, dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh.

- Du bao trong nhung nam hoc t6i nha truong s& khong dap tmg du quy
m6 dién tich sén choi va phong hoc do qué tai veé si s6 hoc sinh do 4p luc tang
dan s6 co hoc ciing 12 van d& thach thirc 1én cho viéc hién dai hda truong hoc, la
bai toan kho trong viéc nang cao chat lugng gido duc.

IIL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Tao dung dugc méi truong hoc tap lanh manh, c6 né nép, ky cuong, co
chat lugng gido duc toan dién, hoc sinh yéu thich hoc tép, phat trién vé pham



chét va nang luc, ¢6 tu duy sang tao, hinh thanh nhan céch nguoi cong dan co
ich cho x4 hoi.

2. TAm nhin

Trong giai doan 2021 - 2025 duy tri én dinh vé quy md, chat lugng gido
dug; dan tirng budc cai thién méi truong gido duc, xay dung lai truong dat chuan
quoc gia va dat murc kieém dinh chat luong gido duc murc d¢ 2, chuan quéc gia
murc do 1. Phan dau dén nim 2030 dat KDPCL mire do 3, chuan quéc gia muic do
2.

Tro thanh mot trong nhiing truong cé thanh tich vé gido duc toan dién va
co chat luong, noi ma cha me hoc sinh sé lya chon dé con em minh duoc hoc tap
va reén luyén. Pay ciing 1a noi gido vién luén cé khat vong dugc cong hién va
hoc sinh Iuén c6 khét vong vuon 1én.

3. Gia tri cdt 15i

- Tinh yéu thuong: Nha trudong 1a noi hinh thanh, nuoi dudng su chan
thanh va thai d¢ bao dung, tao dugc sy lan téa tinh yéu thuong ngay cang rong
trong cong dong hoc sinh, gido vién, nhan vién nha trudong va cac bac cha me
hoc sinh.

- Tinh than trach nhiém: Nha truong luén tao co héi va moi truong
thuong xuyén dé hoc sinh ¢6 diéu kién hinh thanh tinh than trach nhiém cho dén
khi céc gid tri trach nhiém tré thanh gié tri that su ctia ban than chinh cac em.

- Tinh séng tao: Nha trudng chi trong tinh than sang tao, d6i mai trong té
chtrc, quan ly va cac hoat dong day hoc, trong viéc t6 chirc cac hoat dong dé
gitip hoc sinh hinh thanh, phét trién tu duy phan bién, sang tao.

- Su hop tac: Nha trudng tao moi diéu kién thuén lgi nhit dé gidao vién,
nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh c6 su hop tac chung suc cing nhau,
cung huéng vé mét muc tiéu chung dé phat trién.

- Tinh than doan két: Tao su gén két nhau gitra cac ca nhan trong mot tap
the, cung gitip d& nhau, cuing vugt qua khé khin dé day tot va hoc tt.

IV.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc toan dién, tién
tién phu hop vai xu thé phat trién cua dat nude va thoi ky hoi nhép.

- Pao tao thé hé hoc sinh tr¢ thanh nhimg céng dan c6 ich cho gig dinh va
xa hoi, c6 pham chat dao duc tot, co nang luc, k¥ nidng lam chu cudc song, phat
trién day du vé the lyc va tri lyc dé song lam viéc va hdi nhap toan cau.

- Tich cuc van dung nguén luc xa hoi hoa trong gido duc dé phoi hop tot
trong viéc hoan thién cac hang muc vé co so vat chat, nang cao chat lugng dao
tao cua nha truong.



2. Muc tiéu cu thé

a) Tir nam 2020-2021: Nha truong thuc hién tu kiém dinh chat lugng gido
duc va cong nhan dat chuan qudc gia theo chu ky.

b) Tir nam 2021-2023: Giai doan nha truong nang cao chat lugng gido
duc.

- Hiéu suét dao tao chét luong gido duc trung binh trd 1én vao cubi nim
hoc (98% tr¢ 1én). Khong c6 hoc sinh bd hoc.

- Ty 18 HS 16p 9 t6t nghiép THCS 100% (loai khé - gidi: 65%)
- Ty 1& hoc sinh tring tuyén 16p 10 cong 1ap (80% - 90%)
- Ty 1€ hoc sinh hoc nghé sau TNTHCS (20-30%)

- Ty 1& hoc sinh dat HSG cdp thanh phd: Xép vi thr nhat, nhi trén dia ban
quan.

- Ty 1€ hoc sinh dat HSG cfip quan: Xép vi thur nhét, nhi trén dia ban quan.

- Ty 1& gido vién xép loai chuan nghé nghi¢p muc khéa (85%), trong do
muc tot (15%).

- Ty 18 CBQL,GV st dung thanh thao vi tinh, ing dung t6t CNTT trong
quan ly, giang day 70%. Tiéu chi 17 (Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay
20 thang 7 nam 2018 cua B{ truong Bo Gido duc va Dao tao) va Tiéu chi 14
(Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B truong Bo
Giao duc va Pao tao) dat chuan mirc d6 kha 40%.

- Nha truong ludn la co sé gido duc dugce nhan déan, xa hoi tin tudng.

- Phé'}n d’éu: § nam Tap thé Lao dong xué’t sdc. Qén nhg}n Béng khen, Co
thi dua xuat sic dan dau cua UBND thanh pho Pa Nang, Bang khen cua Thu
tudng chinh phu.

- Chi bo “Trong sach viing manh tiéu biéu”

c¢) Giai doan 2023 - 2025

Muc tiéu phan dau ctia Pgi ngii gido vién — nhén vién - hoc sinh:
- Trinh d6 chuyén moén nghiép vu gido vién — nhén vién:

+ Thac sy: ty 1€ 20%

+ Dai hoc: ty 1€ 100%

+ Cao dang: ty 1& 0%

+ Hang nam, nhan vién dugc tham gia day du céc khoa, 16p tap huéan, boi
dudng chuyén mon, nghiép vu theo vi tri viéc lam.

- Trinh d6 ly luén chinh tri:
+ Cao cép: ty 16:1,85%



+ Trung cap: ty 16:10%

+ So cip: ty 186: 40%

- Hang chirc danh nghé nghiép:
+ Hang I: ty 1€ 15%

+ Hang II: ty 1€ 70%

+ Hang IIL: ty 1€ 15 %

- Chuén nghé nghiép cta gido vién trong 05 nam:
+ Tét:ty 16 : it nhat 20%

+ Khé: ty 1é : it nhat 80%

+ Dat: ty 1&: 100%

- Hoc sinh:

* Qui m6 phat trién: Tir 18 dén 26 16p. S6 lugng hoc sinh tir 600 dén gan

1.100 hoc sinh (38 HS/16p)

T L Nim hoc | Nim hoc | Niam hoe | Nim hoc | Nim hoc
T S liéu 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
- 2021 2022 2023 2024 2025
Tong so hoc sinh 644 596 654 790 910
1 Tong sb 16p 18 18 19 22 24
- Khbi lép 6 5 4 6 7 7
- Khéi 16p 7 4 5 4 6 7
2 | -Khdilép 8 5 4 5 4 6
- Khéi 16p 9 4 5 4 5 4
* Nang cao chat luogng gido duc toan dién:
+ Hoc luc: Gioi: it nhat 35%; Kha: it nhat 40%; Yéu; Kém: khong qué 5%
+ Hanh kiém: Tét; Kha: it nhat 98%; Yéu: 0%
+ Khéng c6 hoc sinh bé hoc gitra ching, khong qua 02% hoc sinh luu
ban;

+ Tilé HS 16p 9 tot nghiép THCS 100% (loai kha - gioi: 70%).
+ Ty I¢ hoc sinh tring tuyén 16p 10 cong 1ap (tir 80%-90%).
+ Ty 18 hoc sinh hoc nghé sau TNTHCS (20-30%).
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+ Ty 1& hoc sinh dat HSG cép Thanh phd : Xép vi thir nhat, nhi trén dia
ban quan.

+ Ty 1é hoc sinh dat HSG cép quan: Xép vi thir nhat, nhi trén dia ban
quan.

- Du tinh trong 5 ndm téi nha truong sé co 02 co so day hoc, vai quy
mo dién tich va co s& vat chat tuong do6i hién dai, dap mg cac tiéu chi cua
trrong Chuan quoc gia muce do 2:

+ Téng dién tich trén 10.000 m*/ 1.100 HS.

+ 20 phong hoc cho 2 ca hoc, co hé théng may tinh két néi mang Internet
phuc vu giang day va hoc tap. Phong hoc dam bao du anh sang, thoang mat, ban
ghé dung chuan.

+ Cé 11 phong hoc bd mén, trong do co 07 phong dat chuan qudc gia; 01
thu vién tién tién va 07 phong chirc nang khac.

+ C6 hé théng nha da nang, sin bong d4, dudng chay, hd nhay dat chuan.

+ C6 bé boi dé hoc sinh luyén tap.

+ Xay dung nha truong trd thanh trung tdm van hoa, gido duc cua dia
phuong.

d) Giai doan 2025 - 2030

Nha truo‘ng ¢6 02 co sé dap tmg CSVC hién dai. Duy tri 6n dinh vé quy
md, chét luong gido duc; dan timg bude cai thién moi truong giao duc, phan dau

xdy dung lai truong dat chuén quoc gia muc do 2 va dat muc kiém dinh chat
luong gido duc muc do 3.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién nang lue hoce sinh.

- Thuc hién d6i méi phuong phép day hoc, day hoc hudng téi phét trién
nang luc hoc sinh.

- Nang cao chét luong tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Tang cuong ren luyén ky nang va kha nang tuong tac cua hoc sinh trong
qua trinh day hoc.

- Xéay dung méi truong hoc tap than thién, tao didu kién phat huy tinh tich
cuc, tu gidac, chi dong, tu duy sang tao cua tirng hoc sinh.

- Banh gia hoc sinh pht hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi
tuong hoc sinh.

- Dbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the hoat dong gido duc
ngodi gidr 1én 16p, gan hoc véi hanh, Iy thuyét véi thue tién va gido duc tot ky
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nang séng cho hoc sinh; giup hoc sinh c6 dugc nhiing k§ ning giao tiép, ky
nang hoi nhap co ban.

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tic
quan ly, giéujg day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tu... Gop phan
nang cao chat lugng quan ly, day va hoc.

- BOng vién céan by, gido vién, cdng nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac
16p bdi dudng dé nang cao trinh d9, k¥ nang s dung mdy vi tinh, théng thao
ngoai ngilt, phuc vu cho cong viée giang day lam viéc trong ngdi truong tién tién
hién dai.

2. Nang cao ning lye lanh dao, quan 1y nha truong, ning cao chat
lwgng va phat trién ddi ngi.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng lanh dao, gido vién va dé xuit tuyén
dung gido vién mai dap tmg dugc yéu cau cua cong viéc.

- Xay dung doi ngl can bd quan li, glao vién, nhan vién du vé sb luong,
manh vé chat luorng chuyen mon nghiép vu; cd pham chat chinh tri; c6 nang luc
chuyén mon kha, gioi; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su
pham mau muc. Poan két, tim huyét, tri tué, ning dong, sang tao, dap tng yéu
cau cao cua xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Tao mo6i truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia s€ v6i nhitng didu kién lam viéc tot nhit dé mdi CBQL-GV-NV déu tu
hao, mong mudn cdng hién cho su phat trién bén vu’ng cua nha truong.

- Nang cao thu nhéap cho GV-NV, tao nguon thu nhap o on dinh dé doi ngl
an tam cong tac.

- Khoéng ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuéng sao cho pha hop
v6i diéu kién thuc tién hu’(mg toi su cong bang, lanh manh, tao diéu kién cho
tung ca nhan phan dau nang cao hi¢u qua, chét luong hoat dong.

- Thuc hién tot quy ché dan chu co sd, t6 chuc tét Hoi nghi Vién chirc —
Nguoi lao dong dau nam hoc, nang cao tinh than trach nhiém, chu dong, sang
tao trong doi ngli nham dem lai két qua tot nhat cho cong tac day va hoc cua nha
truong.

- T chirc kiém tra dénh gia chat ché, dung quy dinh. Ap dung céc chudn
vao vi¢e danh gia hoat dong cua nha tru‘cmg vé cong tac quan Iy (chuan higu
truong), giang day (chuan nghe nghiép gido vién) nhim danh ~gia dung nang luc
tirng c4 nhéan dé c6 ké hoach boi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

3. Xay dung co s& vat chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo
hwéong da dang hoéa va hién dai hoa.

- Xay dung co so vt cht, trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hoa,
hién dai hoa, t6 chirc bao quan va sur dung hi¢u qua, 1au dai. Tham muu cho lanh
dao nganh gido duc, UBND quan vé ké hoach tuyén sinh dau cap; dé xuat voi
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UBND quan ké hoach xdy dung cac hang muc va cac thiét bi phuc vu cho day
va hoc hi¢u qua.

- Xay dung ké hoach mua sam hop ly cdc trang thiét bi day hoc hién dai,
dung chuin dam bao phuc vu tt cho yéu cau giang day cuia gido vién, hoc tap
cua hoc sinh.

- Nang cao chét lugng quan 1y toan dién nha truong thong qua viéc tmg
dung cong nghé thong tin:

+ Quan ly tit ca cac khau trong nha trudng bing cic phan mém tuong
ung.

+ Nang cap hé thng camera dé giam sat hoat dong day va hoc ctia nha
truong.

4. Thye hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwc tai
chinh, x4 hoi hoa giao duc.

- Thuc hién ding dé 4n tinh gian bién ché ctia nha truong giai doan 2020-
2025 dé tang hi¢u qua doi ngli gido vién, nhan vién nha truong.

- Xay dung ké hoach st dung tai chinh cta nha truong minh bach céc
nguon thu, chi.

- Thyc hién tt chu truong xa hoi hoa gido duc, tim kiém su hd tro tai
chinh tir c4c t6 chirc, c4 nhan va CMHS, cédc manh thuong quan, nha tai tro,

khuyen hoc nhidm ting cudng dau tu co sé vét chét, trang thiét bi gop phan nang
cao chat luong gido duc.

5. TAng cwong moi quan hé giira nha trudng - gia dinh - xa hoi.

- Nang cdp va khai théc c6 hiéu qua Website clia nha truong, gioi thiéu
rong rdi cac hoat dong cua nha truong trén céac phuong ti¢n théng tin ddc biét
qua Website ctia nha truong dé CMHS, hoc sinh c6 thé truy cap thong tin vé nha
truong, theo ddi duge qué trinh hoc tap va rén luyén cua hoc sinh gitp ho an tim
khi hoc sinh tham gia hoc tép tai truong.

- Thyc hién t6t mdi quan hé gilta nha truong — gia dinh — xa hoi dé phéi
hop tét viée gido duc hoc sinh.

- Thuc hién day du, kip thoi su chi dao ctia chinh quyén dia phuong, phéi
hop tot véi cong dong, cac co quan ban nganh noi dia ban truong trd déng.
Khuyén khich va tao diéu kién cho CBQL-GV-NV va hoc sinh tham gia vao cac
su kién, cac hoat dong ctia dia phuong va cong dong.

VL. TO CHUC THUC HIEN
1. Co chu tb chire

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc, Ban chi dao chiu trach nhi¢ém
theo ddi, diéu phbi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Pidu chinh ké
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hoach chién lugc timg ndm hoc sao cho sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong,
nganh gido duc, dia phuong.

2. Chi dao thuye hién
a) Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugc dugc pho bién rong rii toi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va céc t6 chirc ca
nhan quan tim dén nha truong, dé ké hoach chién lugc ctia nha truong trd thanh
ké hoach chién luoc cta timg c4 nhan, t6 chuce don vi trong nha truong vdi muc
tiéu chién luge va giai phap chién luoc phu hop cho ting giai doan.

b) Lo trinh thuc hién chién luoc
- Giai doan 1:

Tt ndm hoc 2020-2021: Phé bién lay y kién dong gop, hoan thanh va trién
khai thuc hién chlen lugc. Thyc hién kiém dinh chét lugng gidao duc va cong
nhan dat chuan quéc gia theo chu ky.

- Giai doan 2:

Tt nam hoc 2021-2023: Diéu chinh, bd sung ké hoach chién luoc cho phu
hop véi yéu cdu moi. Boi dudng doi ngli can b quan li, gido vién, nhan vién,
tap trung doi méi phuong phap, nang cao chat lugng gido duc. Tiép tuc tham
muu vo1 UBND quan Son Tra, dia perO'ng Phudc My tiép tuc ddy nhanh tién do
quy hoach dau tu CSVC khuon vién truong hoc tai co s 2 truong Phan Boi
Chau tai dia chi s6 01 duong Tran Pinh Dan, Phuong Phudc My (Co s 2
truong Lé Dg) dam bao co s¢ vt chat hién dai c¢6 20 phong hoc, ¢6 nha thi dau
da ning, c6 bé boi trong nha, cac phong chie ning, phong bd moén dat chuin.

- Giai doan 3:

Tir nam 2023-2025: Day manh cac hoat dong di dugc dé ra trong ké
hoach, ning cao chat luong gido dyc toan dién. Thu thap thong tin, kiém tra
danh gid, ra soat cac chi tiéu dé co giai phap thyc hién chién luoc giai doan 2020
—2025. Hoan thién ké hoach cai tién chét luong kiém dinh glao duc va tién hanh
kiém dinh c4p d6 3 chu ky 05 nim va truong chuan quéc gia & muc 2.

- Giai doan 4:

Tt nam 2025-2030: Nha truong c6 02 co s¢ dap ung CSVC hién dai. Duy
tri 6n dinh vé quy mo, chat luong gido duc; dan timg budc cai thién moi truong
gido duc, phan dau xay dung lai truong dat chun qudc gia mire do 2 va dat mic
kiém dinh chat luong gidao duc muc do 3.

¢) Phén cong thuc hién

Hiéu truong: T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg
gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach

14



trong timg nam hoc. Té chirc so két tong két rt kinh nghiém, dé xuat noi dung,
bién phap can dic¢u chinh, bé sung trong ké hoach tirng nam hoc.

Pho Hiéu truong: Voi nhiém vu dugc phén cong, giup Hi¢u trudng to
chtre trién khai ké hoach tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap dé thuc hién.

Chu tich céng doan, Bi thu Chi doan, Toéng phu trach: Trién khai thuc
hién ké hoach trong do?n thé dugc phan cong phu trach. Bao cdo thuong ky néi
dung, bién phap, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

Té trudng chuyén moén: Té chire thuc hién ké hoach cta t6; kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach cua céac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan cac van dé
nay sinh trong qua trinh thuc hién, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach
ngay cang hiéu qua.

Té trudng Van phong: T6 chirc thuc hién cac néi dung lién quan va cap
nhat thong tin, s liéu tong hop, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach
ngay cang hiéu qua.

Gi4o vién, nhan vién: Cian cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua
nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan, thu thap cac minh ching
theo phan viéc, tung nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc
ky, nam hoc. Pé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Trach nhiém cua hoc sinh: Tich cuc hoc tap va rén luyén dao dirc va niang
luc hoc tap dé dat céc chi tiéu, ke hoach dé ra. Tich cuc tham gia hoat dong gido
duc dé co kién thc, k¥ nang can thiét dép g yéu cau xa hoi, tlep tuc hoc trung
hoc hoac hoc nghé. Phan dau tré thanh nhimg nguoi cong dan tot.

Trach nhi¢m cua ban Dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh: Phoi
hop véi nha truang, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 15i trong
hé thong gid tri cta chién lugc. Hb tro tinh than, vét chét xdy dung dong gop v
kién giup nha truong hoan thanh théng loi cac muc tiéu phat trién timg giai doan
cia ké hoach da hoach dinh./.

Noi nhin:

- Phong GD&DT;

- Bang uy, UBND phuong Phude My;

- CBGVNV;Céng khai website nha truong;
- Luu: VT, BGH.
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