UBND PHUONG AN HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PHAN BOI CHAU
Sé: 9€ /KH-PBC An Hai, ngay A8 thdng 9 nam 2025
KE HOACH

Chién lroe xiy dung va phat trién nha truedng giai doan 2025-2030
va tam nhin dén nim 2035

I. PAC PIEM VE TINH HINH

1. Moi trwong bén trong
1.1. Quy mo trwong lop

- Truong THCS Phan B6i Chau dugc thanh 14p vao nim 1975, sau ngdy mién
Nam hoan toan giai phong. Truong dugc xay dung trén dia ban phuong Phudc My,
quan 3, thanh ph Pa Néng (nay 1a phuong An Hai, thanh phé Pa Ning). Khi méi
thanh 1ap tién than la truong Bo tic vin hoa Can b tir nam 1975-1983; Tur nim
1984-1986 doi tén la truong phd thong co s Phan Boi Chau; Tir nam 1987-1996 doi
tén 1a truong cap 2 Phan Bo6i Chéau, Pa Néng; Tir naim 1997-2005 la truong THCS
Phan B6i Chau, thanh phd Da Ning.

Nam 2006-2014 1a truong THCS Phan Boi Chau, quan Son Tra, thanh phé Da
Ning theo Quyét dinh s6 661/QD-UBND ngay 13 thang 7 nam 2006 cia UBND
quan Son Tra ve viée tiép nhan cac truong THCS trén dia ban quén Son Tra; Pén
thang 11 nam 2015 theo Quyét dinh sé 4219/QD-UBND ngay 03 thang 11 nim 2015
ctia UBND quén Son Tra vé viée td chire lai truong Trung hoc co sé Phan Boi Chau
(sau khi d6i dau cua truong);

Dén ngay 01/7/2025 sau khi thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap thuc hién
theo Quyét dinh sé 15/QD-UBND ngay 01 thang 7 nim 2025 cia UBND phuong An
Hai vé viéc thanh 1ap Truong THCS Phan Boi Chau;

- Nam hoc 2025-2026, Truong c6 924 hoc sinh/477 nit/24 16p;

+ Trong do6 khéi 6: 208 hoc sinh/111 nit/5 16p; khdi 7: 247 hoc sinh/118 nir/6
16p; khéi 8: 269 hoc sinh/125 nir/7 1ép; khoi 9: 200 hoc sinh/93nit/6 16p;

+ Hoc sinh dén tdc: 03 hs/02 nir (02 hs/ 1 nir 16p 6/4; 01 hs/1 nit 16p 8/6)

+ Hoc sinh khuyét tat: 12 hs (Khdi 6: 03 hs 16p 6/5; khéi 7: 01 hs 16p 7/5;. khoi
8: 05 hs 16p 8/6: 03; 8/7: 02; khéi 9: 03 hs 16p 9/5: 01, 16p 9/6: 02);

+ Déi tugng chinh sach (hd nghéo, hd can nghéo): 78 hs (Khéi 6: 17 hs; khéi 7:
05 hs:. khoi 8: 50 hs; khéi 9: 06 hs).
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1.2. Ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién (sé luong; trinh do chuyén
mon, chinh tri)
1.2.1. Can bo quan ly

Gom 01 Hiéu truong (Thac si QLGD, Trung cip 1y luan chinh tri) va 01 Pho
Hiéu truéng (Thac si Sinh hoc, Trung cap 1y luan chinh tri);

1.2.2. Té chuyén mon

- C6 06 to chuyén mon g@)m: T6 Toan - Tin, T6 Khoa hoc tu nhién (KHTN) -
Cong nghé va T Ngit Van — GDCD - HPTN, Té St Pia - GDDP, Td Ngoai ngir
(Tiéng Anh) va T6 Nang khiéu.

- T6 Van phong: 01.

1.2.3. Gido vién: 50/41 nit (Bién ché: 40/33 nir, Hop dong: 10/08 nit). Thac si:
06, Pai hoc: 44

- GV THCS hang I: 03

- GV THCS hang II: 20

- GV THCS hang III: 27

1.2.4. Nhdn vién: 04/4 nir (Bién ché: 03/3, Hop df‘)ng: 01), Pai hoc 04

- Thu vién: 01 (V.10.02.06)

- Van thu: 01 (2.008)

- Ké toan: 01 (6.031)

-Y té hoc duong: 01 (V.08.03.07)

1.2.5. Nhan vién bao vé, phuc vu, Lao céng vé sinh: 03/02 nit (Hop déng khoan
viéc)

1.3. Chat lrong gido duc toan dién

Két qua noi biac nam hoc 2024 — 2025 ciia hoc sinh:

- Duy tri si s6 hoc sinh dat ty 1€ trén 100%.

- Hoc sinh dugc xép loai hanh kiém kha, tot dat ty 1& 99,6%. Trong do:

- Hoc sinh dugc Xép loai hoc luc kha, tot dat ty 1€ 77,80%. Trong do: Gioi/Tét:
49.35%; Kha: 28.45%; Dat: 19,72%; Chua dat: 2.48%

- Hoc sinh dugc xét 1én 16p théng dat ty 18 97,52%. Sau khi kiém tra lai: 99,9%
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- Hoc sinh tét nghiép THCS dot 1 dat ti 1& 12 98,39%, kiém tra danh gia xét t6t
nghiép THCS dot 2 dat ti 1€ 100%.
- Hoc sinh tring tuyén vao 16p 10 dat 95,5%,
- Két qua céc cudc thi, ki thi cua hoc sinh: dat giai 126 giai. Cu thé:
+ Thi Tin hoc tré toan qudc tai TP Hué: Dat 1 giai 3, 01 giai KK

+ Thi Olympic Tin hoc khu vuc Mién trung Tay Nguyén: dat 02 Huy chuong
vang (trong d6 ¢6 01 HS vo dich).

+ Giai Nhat cudc thi Tim kiém tai nang tin hoc tré (ICT- Pai hoc KH Hué 6
chure)

+ Thi HSG khéi 9 cap TP: dat 15 giai trong d6 ¢ 01 giai nhi, 04 giai ba, 10
giai khuyén khich.

+ Thi Tin hoc tré cap TP: dat 03 giai trong d6 c6 01 giai nhat, 02 giai khuyén
khich.

+ Thi HSG khdi 8 cip quan: dat 28 giai trong d6 c6 05 giai nhat, 05 giai nhi, 14
giai ba, 04 giai khuyén khich.

+ Thi Tin hoc tré cdp quéan: dat 10 giai giai trong d6 c6 01 giai nhat, 02 giai
nhi, 03 giai ba, 04 giai khuyén khich.

+ Thi Khoa hoc ky thuat cap quan: dat 02 giai nhi.

+ Thi toan qudc té Kangaroo: dat 01 giai vo dich.

+ Thi déu truomg Vioedu Pa Ning: dat 01 giai vang, 01 giai bac, 01 giai dong,
02 giai khuyén khich.

+ Thi Olympic Tiéng Anh trén Internet toan quc: 03 HS tham gia.

+ Thi Olympic Tiéng Anh trén Internet cap TP: 02 giai nhi, 10 giai ba, 11 giai
khuyén khich.

+ Thi Olympic Tiéng Anh trén Internet cdp quén: 04 giai nhi, 08 giai ba, 19
giai khuyén khich.

- Hoi thi Van nghé - TDTT - My thuét, cu thé:

+ Két qua hoi thi Ké chuyén theo Sach cap quén: dat 01 giai khuyén khich.

+ Két qua giai Thé duc thé thao cap quén, cip TP cac mén trong Hoi khoé Phu
Pong cua trudng tham gia du thi tdi nay dat nhiéu giai nhat, nhi, ba, khuyén khich

—'C N\
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ddi voi noi dung ca nhan va dé)ng doi cac mén boi 16i, bong ban, c& vua, nhay cao.
Xép vi thir 4/8 truong THCS.

+ Vian nghé Mimg Pang — Pén Xuén cap TP: dat 1 giai B (giai nhi).

+ Thi thiép xuan cap quan: dat 212 giai trong d6 06 giai nhat, 14 giai nhi, 18
giai ba, 174 khuyén khich.

- Hoi thi hoc sinh gioi cap truong: dat 76 giai trong d6 ¢ 10 giai nhat, 14 giai
nhi, 14 giai ba va 38 giai khuyén khich.

- Thuc hién tot cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dirc, phong
cdch H6 Chi Minh

- Tham gia déy du cac hoat dong VH-VN, 1& hoi tai don vi va dia phuong dia
phuong. Tham gia day du céc cude thi do S& phat dong.

- Nha truong da ké hoach cu thé va trién khai vé viéc day phu dao cho hoc sinh
khdi 9 cac mén Toan; Ngit van; Tiéng Anh nhim giup cac em nim chéc kién thie dé
tap trung cho ky thi tuyén sinh 1ép 10 THPT nam 2025.

- T6 chire tu van vé tm ly Itra tudi, vé sinh cé nhan, vé sinh moi truong, cong
tac bao hiém y té hoc sinh; gido duc dan s, gia dinh, gido duc gidi tinh, strc khoé
sinh san vi thanh nién, phong, chéng HIV/AIDS cho hoc sinh nha truong.

- Tuyén sinh: Pam bao chi tiéu dugce giao.

Két qua néi biac nam hoc 2024 — 2025 ciia CB, GV, NV:

- Ky thi GV day gioi cap truong: dat 34 gido vién.

- GV day gioi cdp quan: dat 07 gido vién.

- GVCN gidi cap TP: dat 05 gido vién.

- C6 32 CBGVCNV viét SK va c6 25 SK dat loai A cép truong ndp vé PGD.
C6 15/25 sang kién cia CBGVCNV duogc cong nhan sang kién cap co sé trong do6 co
03 sang kién dat loai B va 12 sang kién dat loai C.

- Két qua cac to chitc Poan thé: Khen thudng don vi da c6 thanh tich xuat séc
trong cong tac Khuyén hoc, Khuyén tai; Chi bd Pang duge Pang bd phuong Phuédc
My dénh gi4 hoan thanh Tét nhiém vu va dugc khen thuéng Chi bg c6 thanh tich tét
trong cong tac Tuyén gido cua Pang bo phuong Phude My nam 2024.

- Danh hiéu lao dong tién tién cho 51/54 CBGVCNV chiém ti 1€ 94,44%.

- Danh hiéu Chién si thi dua co s& nim hoc 2024-2025 cho: 21/51 ca nhan,
chiém ti 18 41,17%.
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- Xét ting Gidy khen cua Chu tich UBND quan nim hoc 2024-2025 cho 03 c4

nhan.

- Xét ting Bing khen cia UBND thanh phd nam hoc 2024-2025 cho 02 cé
nhan.

- Tap thé Lao dong Tién Tién nam hoc 2024-2025.

1.4. Co s& vat chat (Khoi phong hoc; khdi phong chire niing; sin choi, bai
tap; thiét bi day hoc; ...)

- Téng s6 phong hoc: 12 phong.

- 01 phong Tin hoc.

- 01 phong thu vién.

- 03 phong thi nghiém thyc hanh b mon KHTN (Sinh hoc, Hoa hoc, Vat li).
- 01 phong bodi dudng

- 01 phong hop HDSP

- 01 khu nha c6ng vu hiéu b (01 phong HT, 01 phong PHT, 01 phong nghi
GV, 01 phong ké toan, 01 phong van thu - gido vu, 01 phong Y té, 01 phong bao vé).

- 04 khu nha vé sinh hoc sinh (02 nam, 02 ni¥).

- 04 khu nha v¢ sinh CB, GV, NV (02 nam, 02 ni¥).
- 04 hé théng loc nudec.

- 02 hé théng rira tay bd tri khu hoc tap.

- 12 may chiéu projector bé tri 12 phong hoc. 03 ti vi (phong hop HPSP, tin
hoc, thu vién).

- Ban ghé ngdi hoc sinh c6 308 bo.

- 02 hé thong Wifi phuc vu day hoc va quan i.

- Céc bo phéan déu duoc trang bi may tinh va may in phuc vu cong viéc.
* Chua co san choi, bdi tap, nha da nang

1.5. Nhan dinh diém manh, diém yéu.

1.5.1. Diém manh

Ddi ngii can b, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham tot, dap ung nhanh vdi nhu cau déi méi va hoi nhép.
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Doi ngli can by quan ly, gido vién, nhan vién c6 kinh nghiém, nhiét tinh, c6
trach nhiém, y thirc dugc trong trach cua minh da c6 gang khiac phuc moi kho khin
quyét tdm hoan thanh nhiém vu nam hoc.

Chat luong giang day cua nha truO’ng dan dugc nang cao qua tung ndm hoc; ti
1é hoc sinh dd tot nghlep THCS, tuyén sinh vao 16p 10 THPT ngay cang tang, ti 1¢
hoc sinh kha, gioi déu ting so voi nim hoc trude di tao niém tin trong tap thé su
pham va su tin nhiém cua phu huynh hoc sinh.

Cong tac boi dudng mili nhon dugc quan tam ding murc, ¢6 két qua dang khich

~

lé.

Da s6 hoc sinh chiam ngoan, chap hanh tét cac quy ché, quy dinh cua nha
truong.

Cac phuong tién, thiét bi day hoc dugec mua sam, stra chira dap tmg cho viéc
doi mai cho viée day va hoc trong giai doan hién nay.

1.5.2. Diém yéu

Nha truong thira thi€u gido vién cuc b gitra cac b mon; mot s6 bd mon chi ¢od
mot gido vién nén kho khan trong viéc bo tri giang day, sinh hoat, trao doi kinh
nghiém chuyén mon, t6 chuc sinh hoat chuyén dé.

Mot sb hoc sinh chua ¢é phuong phap tu hoc tdt, kha nang hoc tap nhém chua
duoc phat huy, thai d6 hoc tap chua toan dién.

Kinh té gia dinh phy huynh con khé khin chua dép (mg nhu cau phéat trién xa
hdi, sy quan tdm va dau tu chdm lo cho viéc hoc tap cua cha me hoc sinh doi vdi con
em chua sau sat.

Phong hoc cua nha truong chi méi dam bao cho viéc day hoc chinh khoa, cac
chuong trinh ngoai khod, phu dao, boi dudng hoc sinh gi6i gép kho khan.

Cong tac xa hoi hoa gido duc chua duge phét huy sau rong trong cong dong.

Co s& vat chit: Tuy da co ban déap Gmg dugc so vaéi hién tai, tuy nhién dién tich
nha truong con nho hep 3.810 m” chua dap (mg cac hoat dong ngoai khod, hoat dong
trai nghiém ngoai trdi, con thiéu cac phong bé mén Ngoai ngit, phong bd mon Am
nhac, My thuat, nha thi dau da néng, phong truyén théng, cac khu day phong hoc, cac
ddy hoc, phong b mén da duoc xay dung, str dung lau nay xudng cép (cho dau tu
maéi). Khu vue cong truong dudng chét, un tic giao thong khi hoc sinh ra vé.

2. Moi truong ngoai

2.1. Thoi co
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- Vé Chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nude: Nghi quyét 29 vé doi moi
can ban, toan dién giao duc va dao tao tiép tuc duoc trién khai sau rong. Chién luoc
phat trién gido duc 20212030, tdm nhin 2035 dat muc tiéu xiy dung nén giao duc
ma, thuc hoc, thuc nghiép, hién dai va hdi nhap. Day la nén tang chinh tri - phap ly
ving chéc gitip nha truong dinh hudng phat trién bén vimg.

- Su phat trién manh mé cua khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé: Cong nghé
s, tri tué nhén tao (Al), big data, hoc truc tuyén, hoc tip c4 nhan héa m¢ ra nhiéu
phuong thirc day hoc maéi. Nha truong co diéu kién tiép can va timg dung cac mé hinh
“truong hoc théng minh .

- Qua trinh héi nhép qudc té: Gido duc Viét Nam ngay cang duge mé rong hgp
tac, trao déi kinh nghiém véi cac quéc gia tién tién. Nhiéu chuong trinh, dy 4n hé trg
gido duc, khuyén hoc, dao tao ngoai ngir, STEM.

- Nhu cau x4 hdi va gia dinh vé gido duc chét lugng cao: Phyu huynh, hoc sinh
ngdy cang quan tam dén viéc hoc toan dién: kién thirc — k¥ ning — pham chat — ngoai
ngit. Tao dong luc cho nha truong doi méi, nang cao chat lugng day hoc, hudng
nghiép, trai nghiém sang tao.

- Péu tu ctia Nha nudce va su hd tro cua dia phuong: Nguon luc ngan sach danh
cho gido duc ngay cang dugc uu tién. Chinh quyén dia phuong quan tam xay dung co
so vat chat, truong chuan qudc gia, moi truong hoc tip an toan, hanh phc.

2.2. Thach thire

- Tac dong cua cach mang cong nghiép 4.0: Doi hoi nha truong nhanh chong
thich tmg v&i phuong phap gido duc méi, day hoc sb, day hoc tich hop. Néu cham
d6i mdi sé& tut hau, khong theo kip yéu cau cua xa hoi.

- Vé co s0 vat chat, nguén luc: Con han ché vé phong hoc bo mon, thiét bi day
hoc hién dai. Ngan sach dau tu chua dong déu, kho trién khai dong bd chuyén doi so.

- Chét lugng d6i ngii chua dong déu: Mot b phén gido vién chua quen véi day
hoc phat trién ning luc, chwra thanh thao tmg dung CNTT, ngoai ngir han ché. Tao ap
luc 16n trong cong tac boi dudng, nang chuan doi ng.

- Ap luc tir doi méi chuong trinh GDPT 2018: Noi dung chuong trinh méi
ning vé tich hop, phan hoa; doi hoi gido vién phai thay d6i phuong phép va k¥ ning.
Hoc sinh va phu huynh c6 su bd ngd, lo lang khi thich tmg.

- Tac dong xa hgi va moi truong: Mat trai cua mang xa hoi, van hoa sb anh
huong dén 16i song, nhan cach hoc sinh (nguy co bao luc hoc duodng, 1& thudc
internet). Thach thirc trong viéc gido duc dao dire, k¥ nang sng, dinh huéng gia tri.

/2 & a \7\



- Canh tranh va yéu cau hoi nhap: Hoc sinh cén dat chuén ngoai ngit, tin hoc,
k¥ nang mém dé hdi nhap. Néu nha truong khong tao moi truong giao duc ma, lién
két quéc té, hoc sinh s& han ché co hoi phat trién.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Trudng THCS Phan Bdi Chau ¢6 st ménh dao tao thé hé hoc sinh phat trién
toan dién vé phdm chét va niang luc, giau 1ong yéu nudc, séng nhan ai, co k¥ nang hoi
nhap, tu duy sang tao, biét tng dung khoa hoc — cong nghé, sin sang thich tmg véi su
phat trién nhanh chéng cua x3 hoi hién dai.

Nha truong 1a noi gieo mam tri thirc, nuéi dudng uéc mo, bdi dudng nang luc
tu hoc, tu khing dinh va trach nhiém cong dan cho hoc sinh, gop phﬁn dao tao ngudn
nhan luc chat lugng cho dia phuong va dat nuée.

2. TAm nhin

- Dén nam 2030, truong THCS Phan Boi Chau phan d4u tro thanh:

+ Truomg dat KDCL mire d6 3, chuan qudc gia muc do 2

+ Ngbi truomg chat lugng cao cua dia phuong, ¢ uy tin trong hé thdng gido
duc;

+ Moi truong gido duc hién dai, nhan van, léy hoc sinh lam trung tam, khuyén
khich sang tao, phat huy t61 da tiém nang ca nhan;

+ Cong dong hoc tap mé, gan két chat ché giira nha truong — gia dinh — xd hoi
— céc t6 chire xa hoi, don vi két nghia.

- TAm nhin dén nim 2035: Truong THCS Phan Boi Chau hudng téi xay dung
mo hinh trudng hoc théng minh — xanh — an toan — hdi nhap, noi méi hoc sinh duoc
chuan bj day du kién thirc, ky nang, pham chat dé tro thanh cong dan toan cau, dap
irng yeu cau phat trién ctia dat nudc trong thoi ky cong nghlep hoa, hién dai hoa va
chuyén doi so.

3. Gia tri cot 16i

- Trdch nhiém: Mdi can bd, gido vién, hoc sinh song va lam viée co trach
nhiém vai ban than, gia dinh, nha truong va xa hoi.

- Nhan ai: Xay dung moéi truong than thién, ton trong, chia sé, yéu thuong va
quan tdm 1an nhau.



9

- P6i mdi — Sdng tgo: Ludn tim toi, doi méi phuong phép day hoc, hoc tap;
khuyén khich y tudng sang tao va tinh than khai nghiép trong hoc sinh.

- Ky ludt — Né nép: Rén luyén tac phong, ky luat, y thirc cong dan, tinh than tu
giac.

- Hop tdc — Héi nhdp: Phat huy tinh than doan két, hop tac trong va ngoai nha
truong; chi dong hoi nhap véi su phat trién cua xa hoi, d4t nude va thé gisi.

4. Phwong cham hanh dong

- “Tri tu¢ — Nhan ai — Ky cwong — Sang tao — Hpi nhap”

- Moi th?ly o 1a tim guong dao durc, tu hoc va sang tao; mdi hoc sinh 1a chu
thé tich cuc, tu tin, trach nhiém.

- Nha trudng lay chit luong gido duc toan dién lam trung tam; lay d6i méi —
sang tao lam dong luc; léy hanh phuc cta hoc sinh lam muc tiéu.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng tré thanh don vi gido duc chat lugng, hién dai, lay nguoi
hoc lam trung tdm; phat trién toan dién pham chat va nang luc hoc sinh; déi ngii nha
gidao co chuyén mon vimg vang, tdm huyét, sang tao; moi truong gido duc an toan,
than thién, hanh phuc; img dung hiéu qua chuyén ddi so; tung budc hoi nhap voi xu
thé gido duc tién tién, gop phan dao tao thé hé cong dan co tri thire, k§ nang, ban linh,
trach nhiém va khat vong cong hién cho dat nudc trong bbi canh hoi nhap quéc té.

2. Muc tiéu cu thé
* Giai doan 2025-2030

- Vé chit lwong gido duc hoc sinh: Hing nim c¢6 > 95% hoc sinh dat rén luyén
hanh kiém khé, tot; > 80% hoc sinh dat hoc luc gioi, xuét sic. Ti 1é hoc sinh bé hoc
duy tri dudi 0,5%/nam. Hoc sinh tham gia cac ky thi, hoi thi cac cap: phan dau mbi
nim dat > 15 giai cap phuong > 10 — 20 giai cap thanh phé, 1 dén 5 giai cap qudc gia.
Pén nam 2030: it nhat 30% hoc sinh ¢ kha ning giao tiép co ban bing tiéng Anh.

- V& doi ngl can by, gido vién, nhan vién: 100% gido vién dat chuan nghé
nghiép mirc kh4 tr¢r 1én, trong d6 > 30% dat mirc tét. Dén nam 2030: it nhat 40% gido
vién dat trinh d sau dai hoc. 100% cén bo, giao vién dugc tap huén, boi dudng
thudng xuyén vé phuong phap day hoc phat trién ning luc, phdm chat hoc sinh va ky
ning chuyén d6i s6. M&i nam c6 it nhat 02 sang kién kinh nghiém hodc nghién ctru
khoa hoc su pham tmg dung duge nghiém thu, ap dung trong thuc tién.
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- V& co s vat chat va chuyén d6i sd: Phin déu dén nam 2027: 100% cac
phong hoc dugc trang bi may chiéu, thiét bi hd trg day hoc hién dai. Pén nim 2030
nha truong dat kiém dinh chat lwong gido duc mirc 3; dat chuan quoc gia muc do 2.
Hoan thién hé théng quan ly va day hoc truc tuyén: 100% hd so, hoc ba dién tir, sé
diém dién tir dugc ap dung dong bd. Xay dung “truong hoc thong minh”: 100% gido
vién biét str dung cac cong cu Al, phan mém hd tro giang day.

- Vé cong tac quan Iy va van hoa nha truong: Ung dung md hinh quan tri hién
dai: dén nam 2026: 100% hoat dong quan ly, diéu hanh dugc sb héa téi thiéu 70%.
Xay dung moi truong hoc tdp an toan, than thién, khéng bao luc hoc duong; hﬁng
nam dat ty 1€ 100% lép khong co6 hoc sinh vi pham phép ludt. Xay dung truong hoc
hanh phiic: hing nam c¢6 > 95% hoc sinh, phu huynh hai long véi hoat dong gido duc
va phuc vu cua nha truong.

- V& hoat dong xa hdi — hop tac — hoi nhap: Hang nam tb chire it nhat 03 hoat
dong trai nghiém sang tao, hudng nghiép, giao duc STEM cho hoc sinh. Tang cuong
hop tac véi céc to chire xa hoi, don vi qubc té; phan ddu dén ndm 2030 c6 it nhat 01
chuong trinh giao luw/hop tac quoc té. Xay dung quy khuyén hoc: mdi nim hd tro
hoc béng cho > 30 hoc sinh nghéo vugt kho.

* Tam nhin dén nam 2035

Truong THCS Phan Boi Chau trd thanh co sé gido duc chat lugng cao, hién
dai, thong minh va hdi nhap, gop phén hinh thanh thé hé hoc sinh:

Co tri thic vimg vang, tu duy sang tao, kha nang lam viéc trong moi truong
toan cau. Co pham chat nhéan cach tot, tinh than trach nhiém xa hoi va khat vong xay
dung dat nude giau manh. Nha truong 1a diém sang vé chat luong gido duc, mé hinh
quan tri hién dai, tng dung chuyén doi s6, gan két véi cong dong va hdi nhap qudc té.

2.1. Thé ché va chinh sich

Trién khai dﬁy da, nghiém tac Luat Gido duc 2019, Chuong trinh GDPT 2018
va cac quy dinh lién quan. Pam bao 100% hoat dong quan ly, giang day, kiém dinh
chét lugng dugc thuc hién ding khung phéap ly, chuan quéc gia. Pén nam 2030:
Truong dat chuin quéc gia mirc d6 2, duy tri kiém dinh chét lugng gido duc dinh ky
mirc 3. Gan két chién lugc phat trién nha truong voi Chién luge phat trién gido duc
Viét Nam 2021-2030, tdm nhin 2035 va cac nghi quyét, chinh sach cta dia phuong.

2.2. To chitc by may

Xday dung mo6 hinh quan tri nha truong hién dai, hiéu qua, minh bach, img dung
manh mé& chuyén ddi s trong diéu hanh. Pén nam 2027: 100% cac t6 chuyén mon
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hoat dong theo chuan quy ché, gin nghién ciru — d6i méi phuong phép — img dung
CNTT. Tang cuong phan cép, phan quyén, trach nhiém giai trinh cta lanh dao, t6
chuyén moén va giao vién. Phat huy dan chu, tao moéi truong “truong hoc hanh phuc —
quan ly hiéu qua — gido duc sang tao”.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung doi ngii nha gido, nhan vién di vé s6 lugng; c6 pham chét chinh tri;
c6 nang luc chuyén mon tot thich tmg nhanh véi doi méi cua gido duc va dao tao. Dén
nadm 2030: 100% gido vién dat chuén trinh d6 dao tao Pai hoc, trong do > 40% co6
trinh d6 sau dai hoc. Hing nam 100% CBQL, GV, NV duoc boi dudng thuong xuyén
vé chuyén dobi s, phuong phap day hoc méi, ngoai ngir, kj nang mém. 100% gido
vién dat chuin nghé nghiép mirc khé tré 1én; > 30% dat mic tét. Khuyén khich sang
kién, nghién ciru khoa hoc gido duc: mdi nam c6 it nhat 2 sang kién dugc cong nhan
va ap dung.

Céng tac quy hoach, phan cong nhiém vu sat véi yéu cau thuc tién, sap xép
ding nguoi, dang viéce, dung nang luc s¢ truong. Khong c6 can bg, gido vién, nhan
vién vi pham dao dic nha gido va cac quy dinh cua phéap luat, cac quy dinh cua
nganh...

2.4. Nang cao chit lrong gigo duc

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat lugng gido
duc dao dirc va chat luong kién thue. Hfing nam > 95% HS dat hanh kiém kha, tot; >
80% HS dat hoc luc gioi, xuat sic. Ty 1& hoc sinh bo hoc dudi 0,5%/nam. Phat trién
giao duc toan dién: 100% HS duogc tham gia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép,
STEM/STEAM, k¥ niang séng. Hing nam cé hoc sinh phan dau dat > 15 giai céap
phudng > 10 — 20 giai cap thanh phd, 1 - 5 giai cip qubc gia. Xy dung méi truong
“Truong hoc an toan — Truong hoc hanh phuc”: 100% lop hoc khong bao lyc hoc
duong.

2.5. Co so vt chat

Xay dung co s& vt chét trang thiét bi gido duc theo hudéng chuén hod, hién dai
hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau dai. Pén 2027: 100% phong hoc c6 thiét b
day hoc hién dai (may chiéu, may tinh, internet tde do cao). Xay dung va hoan thién
hé théng phong hoc bd mén, phong tin hoc, thu vién so, san choi — bai tap dat chuan.
DPén 2030: Hoan thién co s& vt chét theo chuan quéc gia muc do 2. Tung budc hinh
thanh truong hoc thong minh v&i hé théng quan ly va day hoc sb héa, nang cao chat
lugng gido duc trong nha truong.
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2.6. Ké hoach - tai chinh

Thuc hién quan ly tai chinh cong khai, minh bach, dung quy dinh. Pa dang hoa
ngudn luc: ngoai ngan sach Nha nudc, ting cudng huy dong xa hdi hoa gido duc, quy
khuyén hoc, tai trg hop phap. Hang niam ting ngudn luc dau tu co sé vat chét, trang
thiét bj téi thiéu 5-7%.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

Xay dung hinh anh nha truong theo moé hinh “Truong hoc hanh phic — hién
dai — héi nhdp”. Duy tri, phat trién website, fanpage, cong théng tin dién tir: 100%
hoat dong cua truong dugc truyén thong kip thoi. Mdi nim td chic > 3 hoat dong
tuyén truyén, giao luu, hoi thao, ngay hoi STEM, vin héa — thé thao nhim quang ba
thuong hiéu.

Dén 2030: Nha trudng c6 it nhat 1 chuong trinh hop tac, giao luu quoc té, nang
cao vi thé va uy tin trong cong dong. Khao sat mic do hai long: > 95% HS, phu
huynh hai long véi chét lugng, dich vu giao duc.

Tam nhin dén niam 2035: Nha truong trd thanh co sé gido duc chudn quéc gia
mirc cao, hién dai, thong minh, héi nhap quéc té, gop phan dao tao thé hé hoc sinh:
Co tri thirc — k¥ ning — pham chat toan dién; C6 kha nang hoi nhap, sang tao, lam chu
cong nghé sb; C6 trach nhiém véi ban than, gia dinh, x4 hoi va T6 quéc.

IV. LQ TRINH THUC HIEN

Lo trinh thuc hién chia theo giai doan, trong mdi giai doan chia theo nam hoc.

Luwu y: Lo trinh thuc hién muc tiéu chung, muc tiéu tirng giai doan; cac chi tiéu
dé ra theo nam hoc (vé quy mo trudong 16p, doi ngil, chét lugng gido duc, co s vét
chét, ...) phai luong hoa va mang tinh kha thi phu hop v6i ngudn luc cia don vi.

1. Giai doan 1: Khéi dong — On dinh va ting téc (2025-2027)

Niam hoc 2025-2026

- Quy mo truong 16p: Duy tri 100% si s, giam ty 1€ hoc sinh bo hoc < 0,5%.

- Béi ngli: 100% GV dat chuan trinh d6 dai hoc; > 15% GV ¢6 trinh do sau
bH.

- Chat luong gido duc: > 70% HS gioi, xuét sic; > 95% HS dat hanh kiém kha4,

tot.

- Co sé vat chat: Hoan thién tdi thiéu 60% phong hoc duogc trang bi may chiéu,
két noi Internet toc dd cao.
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- Quan ly — chuyén dbi s6: Trién khai 50% hd so dién tir, hoc ba dién tir.

- Truyén théng: X4y dung bd nhan dién thuong hiéu nha truong (logo, slogan,
fanpage chinh thong).

Nam hoc 2026-2027

- Quy mo6 truong 16p: On dinh s6 16p theo quy mé dan sé hoc sinh dia ban, si
s0/16p < 45 HS.

- Poi ngii: > 20% GV ¢6 trinh d6 sau PH; 100% GV dugc bdi dudng chuyén
doi s, phuong phap day hoc mai.

- Chét lugng gido duc: > 77% HS kh4, gioi; duy tri > 2 giai cap tinh, > 8 giai
cép quan/huyén.

- Co s& vat chat: Xay mai truong tai di diém mdi theo phé duyét cua UBND
thanh phf‘) Pa Nﬁng, 80% phong hoc dugc trang bi thiét bi hd trg day hoc hién dai;
thu vién s6 bude dau hoat dong.

- Quan ly — chuyén déi s6: 70% hd so, hoc ba dién tir; trién khai phidn mém
quan ly diéu hanh.

- Truyén thong: Mdi hoc ky c6 it nhat 1 su kién quang ba hinh anh (Ngay hoi
STEM, Ngay hdi hoc sinh sang tao...).

2. Giai doan 2: Phat trién — Ciing c6 chuidn qubc gia mire do 2 (2027-2030)

Nam hge 2027-2028

- Quy md truong 16p: Duy tri 100% si sd; phat trién mé hinh 16p hoc
STEM/STEAM.

- Doi ngii: > 25% GV ¢ trinh d6 sau DH; > 80% GV dat chuan nghé nghiép
muc kha tré 1én.

- Chat lugng gido duc: > 78% HS kha, gioi; > 20% HS tham gia CLB tiéng
Anh, k¥ ning song.

- Co s& vat chét: Hoc tai co s& méi xdy dung, 100% phong hoc dugc trang bi
may chiéu, két ndi Internet; 70% phong b mén dat chuan.

- Quan ly — chuyén ddi sd: 90% ho so, hoc ba dién tir; td chirc 1 16p hoc truc
tuyén song song.

- Truyén théng: Tham gia giao luu, hop tac v6i it nhét 1 trudong trong khu vuec.

Nim hoc 2028-2029

H,
N
)C!
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- Quy mb truong 16p: ST s6 binh quan/1op < 40 HS.

- Dai ngil: > 30% GV ¢6 trinh d6 sau PH; 100% GV dat chuin nghé nghiép
muc kha tro 1én.

- Chét luong gido duc: > 80% HS kha, gidi; > 30% HS dat chuin ngoai ngir
béac 2 (A2).

- Co so vat chat: 80% phong bo moén dat chuén; thu vién sb hoan thién; san
choi — bii tap nang cap.

- Quan ly — chuyén doi s6: 100% hd so, hoc ba dién tr; trién khai day hoc ca
nhan héa qua phan mém.

- Truyén thong: it nhat 2 sy kién lén/nam quang ba thuong hiéu truong (gin
két phu huynh — cong ddng — cuu HS).

Niam hoc 2029-2030

- Quy md truong 16p: On dinh 100% HS duoc hoc 2 budi/ngay; 100% HS tham
gia hoat dong trai nghiém — hudng nghiép.

- Doi ngii: > 40% GV c6 trinh d6 sau PH; > 30% GV dat chuan nghé nghiép
mifrc tot.

- Chat lugng gido duc: > 82% HS kha, gioi; HS dat > 12 giai cip quan/huyén,
> 3 giai cdp tinh/thanh phé.

- Co s vat chat: Hoan thién dat chuan quéc gia mirc d6 2; xdy dung mé hinh
“trrong hoc thong minh” budc dau.

- Quan ly — chuyén doi sé: 100% hoat déng quan ly — diéu hanh sé héa; trién
khai hoc tap két hop (blended learning).

- Truyén thong: Tham gia it nhat 1 hoat dong giao Iwu/hop tac quéc té.

3. TAm nhin dén niim 2035

- Nha truong dat chuan qubc gia muc cao, trd thanh mé hinh “truong hoc
thong minh, hanh phtc, hoi nhap qubc té”.

- 100% GV su dung thanh thao cong cu sd, > 50% GV sau DH.

- 90% HS dat hanh kiém tét, > 85% HS khé, gioi; 50% HS dat chuan ngoai
ngir bac 2 (A2) hoac cao hon.

- 100% HS duoc tiép can gido duc STEM/STEAM, ngoai ngit, k¥ nang s6, k§
nang song.
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- Nha truong c6 quan hé hop tac, trao dbi qudc té thuong xuyén; thuong hiéu
uy tin, la diém sang gido duc cua dia phuong.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC

Lanh dao, Hoi dong trudng t chirc xdy dung Phuong hwdéng, chién lwoc xdy
dung va phdt trién nha truong giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035 (c6
su tham gia cua tat ca cac thanh vién can bo quan ly, gido vién, nhan vién), hoc
sinh, cha me hoc sinh va cong df‘mg, tap trung thuc hién muc ti€éu co ban la xay
dung nha truong dat kiém dinh chit lugng gido duc va dat chuan qudc gia; xay dyng
“truong hoc théng minh, hanh phiic, hdi nhdp quéc té”.

Trién khai thuc hién Phuong huéng, chién lugc xdy dung va phat trién nha truong
theo timg nam hoc; dinh ky tu danh gia, ra soat, bo sung, diéu chinh phuong huéng,
chién luoc xay dung va phat trién. Gitr vimg cac danh hiéu Nha truong da dat dugc,
tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach cai tién nang cao chat lugng, trong
d6 chi trong cac van dé uu tién (ciing chinh la nhimg han ché, diém yéu hién tai can
khic phuc) thudc timg tiéu chuan, cu thé nhu sau:

1. P6i véi to chire quan li nha truong

Muc tiéu: X4y dung co cdu quan tri minh bach, hiéu luc, pht hop Luat Gio
duc va chién lugc gido duc qudc gia; nang cao ning luc lanh dao, ting cudng quan tri
theo két qua hoc tap va chét lugng toan dién.

* Giai phdp cu thé (2025-2030):

- Hoan thién quy ché dan chu, phan cdp — phan quyén trong quan ly; trién khai
50% ho so, s6 diém dién tir. Hoan thién quy ché t6 chirc va hoat dong nha truong
theo quy dinh Luat Gido duc; cap nhat mo ta nhiém vu, trach nhiém cua Hiéu truong,
Phé hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon, hoi dong su pham, ban dai dién CMHS.

- Chuén hoa céng tac kiém dinh chat luong theo quy dinh; t6 chirc dénh gia
dinh ky dé diéu chinh chién lugc. Ap dung quy trinh quan trj theo chi tiéu (KPI) gan
vG1 muc tiéu nang cao chét lugng giao duc: ti 1¢ HS dat chuan nang luc, ti 1¢ chuyén
can, két qua danh gia dinh ky. Xay khung chi sé danh gi4 hiéu qua nha truong (tai
chinh, nhan luc, két qua hoc tap, an toan).

- Ap dung mé hinh quan tri hién dai, minh bach, trich nhiém giai trinh; hoan
thién hé théng quan 1y sé hoa 90%. Trién khai hé thong quan ly chat lugng ndi bo
(SOP, hd so, kiém dinh néi bd) két ndi véi danh gia cia S& GDDT; hop chuyén mén
dinh ky, kiém tra ho so, bao céo cong khai.

et Seam W ST s
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- Quan ly — diéu hanh 100% trén nén tang sd; xay dung md hinh “Trudng hoc
thong minh” budc dau. Tiang cuong phoi hop lién nganh (UBND phuong, y té, van
héa, canh sat giao thong, phong Vin hod — Xa hoi) dé giai quyét cac van dé hoc sinh
(y té hoc duong, ATGT, ANTT, hd tro hoc sinh khé khan).

* Tam nhin dén 2035: Nha truong hoat dong theo moé hinh quan tri chuyén
nghiép; 4p dung CNTT trong quén ly, minh bach thong tin; chii dong trong co ché tu
cht, huy déng ngudn luc hop phép dé nang cap chat luong dich vu gido duc.

2. Xay dung doi ngii

Muc tiéu: Pam bao ddi ngfi nha gido, can b quan 1y dat chuan, cé ning luc
theo chuan nghé nghiép, su pham hién dai va tiép cén chuong trinh gido duc phd
thong mai.

* Giai phdp cu thé (2025-2030):

- Thuc hién day du tiéu chuan, chuin nghé nghiép va nang cao ty 1é GV/CBQL
dat chuan va trén chuan; ké hoach bdi dudng thuong xuyén, dao tao lai theo hudng
phat trién nang luc (sach gido khoa méi, phuong phap day hoc tich cuc, danh gia theo
nang luc)

- Xay dung 19 trinh phat trién nghé nghiép cho timg gido vién: dinh bién
chuyén mon, chinh sach khuyén khich thi dua ddi méi sang tao trong day hoc.

- Ap dung dao tao két hop (tap huén do S&/Phudmg, hop tac trudng dai hoc,
dao tao truc tuyén) dé cap nhat chuong trinh, danh gia nang luc hoc sinh va k¥ ning
50.

- Chinh sach giit chan, khuyén khich: xét thi dua, nang phu cip cho GV thuc
hién t6t nhiém vu, hd tro nghién ctru nho tai truong, tao diéu kién tham gia dé an doi
mai sang tao.

- Phét huy tu hoc, tu boi dudng; khuyén khich GV tham gia nghién ctru khoa
hoc s pham, d6i méi sang tao; tao co ché khen thudng, dong vién.

* Tam nhin dén 2035: Di ngil gido vién chudn hod, chuyén nghiép, c6 k¥
nang sb, su pham doi méi, chu dong sang tao; mang ludi hgp tac chuyén mén lién
truong, lién viing dé chia sé tai nguyén day hoc.

3. Nang cao chit lwgng gigo duc

Muc tiéu: D6i méi day hoc — dénh gia theo dinh huéng phat trién ning luc,

pham chét; nang cao két qua hoc tap, ty 18 tdt nghiép THCS va chuan dau ra ky ning,
ngoai ngir, tin hoc co ban.
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* Giai phdp cu thé (2025-2030):

- Trién khai nghiém tc chuong trinh GDPT méi & cap THCS: t6 chic day
theo chuan ndi dung va phuong phap, phan héa hoc tap, ting hoat dong trai nghiém,
rén k¥ nang song.

- Dbi méi danh gid hoc sinh: két hop danh gia qué trinh, san pham va déanh gia
dinh ky; stir dung ma tran nang luc; giam thi cir ndng né, ting danh gia chuan dau ra.

- Phét trién cac chuong trinh nang cao va hé trg: 16p chuyén/khéi ting cuong
cho nang khiéu (toan, vin, ngoai ngit), 16p phu dao cho HS yéu; hoc bu, hd tro hoc
sinh ¢6 hoan canh khé khan.

- Ap dung cdng nghé giao duc: hé thong LMS, ngan hang dé, bai giang dién tu,
hé trg day hoc két hop truc tuyén — truc tiép; dao tao GV sur dung cong cu so.

- Tang chi sb hoc luc va nang luc (s6 HS dat chuan nang luc theo khung); cai
thién két qua danh gia ngoai khi c6 kiém dinh; nang ty 1¢ HS c6 ning lyuc tiéng Anh
va k§ nang sé co ban. Péi mdi PPDH theo hudng phat trién pham chat, ning luc;
tang cuong day hoc tich hop, day hoc s0; déy manh hoat dong trai nghiém, gido duc
k¥ nang séng, tu van tam 1y hoc duong.

* Tam nhin dén 2035: Hoc sinh tdt nghiép THCS khong chi ¢6 kién thirc nén
tang ma con ¢6 k¥ nang tu duy, giai quyét van dé, hop tac, k¥ ning so va ngoai ngir &
mirc du dé tiép tuc hoc tét & bac THPT va hoi nhap.

4. Phat trién co s& vt chat

Muc tiéu: Dam bao diéu kién day hoc, thyc hanh, an toan, than thién; img dung
ha tang s phuc vu day — hoc; dat chuan co s vat chat theo quy dinh giai doan 2025-
2030.

* Giai phdp cu thé (2025-2030):

- Kiém ké, xay dung ké hoach dau tu, stra chira va nang cap (phong hoc, phong
bd mén, thu vién, nha thé cht, san choi, phong y té); uu tién phong hoc kién cd,
chong thién tlai, ATGT va PCCC. Huy déng tin chap, nguon xa hdi hoa theo quy dinh
phép luat.

- Pau tu thiét bi day hoc hién dai: may tinh/laptop cho phong tin, may
chiéwTV cho 16p, thiét bi thi nghiém don gian cho bd mon, thu vién s6, két noi
internet du bang thong cho hoat dong day hoc truc tuyén.

Al
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- Xdy dung méi truong hoc an toan, xanh, than thién (vé sinh, ciy xanh, céc
bién chi dan an toan); chuong trinh cham séc sirc khoe hoc dudng phdi hop véi y té
phuong, khu vuc, thanh pho.

* Tam nhin dén 2035: Truong dat tiéu chuan co s& vat chét hién dai, co ha tz‘ing
) df‘)ng bd, khong gian hoc tap linh hoat, an toan, hd tro tot céc phuong phap day
hoc tich cuc va hoat dong trai nghiém. Sir dung hiéu qua ngudn luc Nha nudc va xa
hoi hoa; 1ap ké hoach bao tri, ning cap dinh ky; uu tién ha ting CNTT, phong hoc b
mon, khong gian xanh — an toan — than thién.

5. Phat huy moi lién hé trong va ngoai nha truong

Muc tiéu: Tang cuong su phdi hop giita nha truong — gia dinh — cong dong
(trong nude va quoc te khi phit hgp) dé hd tro phat trién toan dién hoc sinh.

* Gii phdp cu thé (2025-2030):

- Cang cb va hoat dong hiéu qua Ban dai dién CMHS theo quy dinh; t6 chire
d6i thoai thuong xuyén, chia sé muc tiéu GD, huy dong xa hoi hoa cho hoat dong
gido duc hop phap. Thiét 1ap kénh truyén thong chinh thdng (website, fanpage, ban
tin dién tr); két n6i thuong xuyén véi phu huynh qua tmg dung sb.

- Phat huy méi lién hé voi cong dong dia phuong: lién két doanh nghiép, co
quan van hod, trung tdm thé thao, bao tang... dé to chire trai nghiém, thuc hanh,
hudng nghiép sém; hop tac voi tram y té cho chuong trinh y té€ hoc duong.

- Xay dung mang ludi hop tic chuyén mén lién truong (viing, cum) dé chia sé
tai nguyén, to chirc tdp huan chung, du gid lién truong; khuyén khich thi diém doi
méi c6 kiém soat.

- Phat trién kha ning hop tac quéc té & mirc phi hop: trao doi chwong trinh, tap
hudn GV khi ¢6 nguén luc va theo chi dao cap trén.

* Tam nhin dén 2035: Nha truong 1a trung tdm két ndi cong dong; quan hé véi
phu huynh va xa hoi bén chat, minh bach; huy dong duoc ngudn luc xa hoi bén vimg
cho phat trién gido duc toan dién. Phat trién Hoi CMHS, Hoi Cuu HS, Quy Khuyén
hoc; ting cudng hop tac véi cac to chirc xa hdi; quang ba thuong hiéu qua truyén
thong, cac su kién van hoa — thé thao — STEM.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach
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Hiéu trudng td chirc cong bb ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2025-
2030 va tdm nhin 2035 trong Hoi nghi vién chitc — nguoi lao dong, Hoi nghi phu
huynh dau nam hoc.

Niém yét cong khai tai phong truyén thong, dang tai trén website, fanpage ctia
nha truong. T6 chire sinh hoat chuyén dé cho toan thé can bd, giao vién, nhan vién
(CBGVNYV) dé nam virng muc ti€u, nhiém vy, giai phéap va 19 trinh.

Phé bién dén hoc sinh thong qua tiét sinh hoat duéi co, tiét sinh hoat 16p, hoat
dong Doi — Poan.

Béo céo véi cap iy Pang, chinh quyén dia phuong, Phong VH-XH phudng, dé
nhan duoc su chi dao, ho tro.

2. Phan cong nhiém vu

2.1. Déi véi Hiéu truong

Chiu trach nhiém chung trong viéc lanh dao, quan ly, diéu hanh thuc hién ké
hoach. Xay dung co ché phdi hop giita cac bd phan, ban nganh doan thé trong
truomg. Truc tiép chi dao cong tic quy hoach, phat trién doi ngii, quan 1y tai chinh,
dau tu co s& vat chat. Chu tri kiém tra, giam sat, danh gia két qua hang nam; dinh ky
so két, téng két va diéu chinh ké hoach.

La ngudi dai dién phép ly, chu dong két ndi véi cac co quan, don vi, to chire xa
ho6i dé huy dong nguon luec.

2.2. Péi véi Pho Hiéu truong

Gitp Hiéu truéng quan ly, diéu hanh theo su phan cong (chuyén mén, co s
vat chét, cong tac HS, thi dua...). Truc tiép theo doi, giam sat viéc thuc hién chi tiéu
trong linh vuc dugc giao. Tham muu dé xuat giai phdp diéu chinh, b sung céc hoat
dong nham dam bao dung 16 trinh. Bao cao dinh ky vdi Hiéu trudng vé tién dg, chat
lugng thuc hién.

2.3. Dbi voi doan thé va céc to chirc khac
2.3.1. Déi véi Poan TNCS Hé Chi Minh

Trién khai céc phong trao thi dua, hoat déng tinh nguyén, trai nghiém sang tao,
sinh hoat tap thé, céc phong trao, hoi thi, cac san choi van hoa, van nghé, TDTT, céac
CLB,.... dé tang surc thu hat, nang cao tac dung gido duc cho hoc sinh. Gido duc ly
tuong cach mang, dao dirc, 16i séng van héa cho doan vién, thanh thiéu nién. Phéi
hop t6 chitc cac hoat dong ngoai khéa, STEM, khoi nghiép, chuyén doi s6. Xay dung
luc luong xung kich hé trg phong trao “Truong hoc hanh phic — trudng hoc sO”.
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2.4. Boi vai to chuyén mon

T6 chirc xay dung ké hoach giang day, sinh hoat chuyén mén bam sat muc tiéu
chién lugc cua nha truong lam kim chi nam, co s& dinh hudng thuc hién cho moi
nhiém vu dugc giao..

Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gié theo hudng phat
trién pham chat, ning luc hoc sinh. Tang cuong nghién ctu, ing dung CNTT, day
hoc tich hop, day hoc STEM.

Pé xuét, tham muu cac cach lam hay, giai phdp méi nang cao chat luong bd
mon, tham gia bodi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; trién khai thuc
hién dat hiéu qua moi ké hoach nhiém vu dé ra. Thuong xuyén cha trong cong tac tu
kiém tra, danh gia; phat huy mat manh va khic phuc cho duge mit han ché; phéin dau
dat va vuot cac chi tiéu theo tiéu chuan quy dinh.

2.5. Bbi véi tong phu trach doi

Xay dung va trién khai chuong trinh cong tac Poi gan voi muc tiéu gido duc
toan dién. Phdi hop t6 chirc hoat dong ren luyén doi vién, gido duc k¥ nang séng,
hoat dong trai nghiém. T6 chirc cac phong trao thi dua, hoi thi, sinh hoat chu dé — chi
diém cho thiéu nhi. Lién hé chat ché véi phu huynh, GVCN dé quan ly, gidao duc hoc
sinh.

2.6. Bdi véi gido vién

Xay dung ké hoach ca nhan hing nam pha hop véi muc tiéu phat trién cua nha
truong, thudng xuyén sang tao tim toi nhimg cich lam hay, dem lai hiéu qua thiét
thuc. Thyc hién nghiém tic chuong trinh, ké hoach giang day; tich cuc déi moi
PPDH, KTDG, phat huy mit manh va khac phuc cho dugc mit han ché; phén dau dat
va vuot cac chi tiéu theo tiéu chuan quy dinh.

Tich cuc tham gia cac hoat dong nghién ciru, boi dudng chuyén mén, phat trién
nghé nghiép; thuc hién tdt cac cudc van dong, phong trao thi dua ciia nganh, tich cuc
tham gia xdy dung va phat trién van héa nha truong, hoan thanh tdt moi nhiém vu
duoc giao.

Gido duc hoc sinh qua cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, phat trién k§
nang mém. Tham gia céng tac xa hoi, phdi hop chit ché véi CMHS trong quan ly,
gido duc hoc sinh.

2.7. D6i véi nhan vién
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Thuc hién ding chire trach, nhiém vu dugce giao (van thu, ké toan, y té hoc
duong, thu vién, thiét . . Phoi hop voi GV dé phuc vu tbt cong tac giang day, hoc
tap. Nang cao tinh than trach nhiém, phuc vy, tao moi truong lam viéc van minh, than
thién. Pong gop y kién xdy dung nha truong, hd trg trong cong tac truyén thong,
cham soc CSVC.

3. Co ché kiém tra, danh gia

Hing nam, Hiéu truong chi dao té chirc so két, tong két, danh gia mirc d¢ hoan
thanh cac chi tiéu. Léy két qua thuc hién ké hoach chién luge lam can ctr thi dua —
khen thuéng, danh gia can b, GVNV. Bao cdo cong khai két qua véi Phong Vin hoa
- X4 hoi phuong An Hai, CMHS, cong dong x hoi dé dam bao tinh minh bach, tréch
nhiém giai trinh.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. P6i v6i chinh quyén dia phwong phwong An Hai

- Quan tam cong tac quy hoach, dau tu phat trién giao duc: Tao diéu kién vé
quy dat, co s& vét cht, cai tao va mo rong khuén vién truong dé dap img nhu cu hoc
tap cua hoc sinh trong giai doan do thi hoa. HO tro nguén von dau tu tir ngan sach dia
phuong cho cac hang muc thiét yéu: phong hoc by mon, thu vién, khu vui choi — thé
thao, nha v¢ sinh dat chuan.

- Tang cudng phdi hop quan ly gido duc trén dia ban: Chi dao cic ban, nganh,
doan thé cing tham gia cong tac tuyén truyén, van dong phu huynh dua tré dén
truong, han ché tinh trang bo hoc. Phéi hgp gilt gin an ninh trat tu, an toan giao
thong, phong chdng té nan xa hdi xung quanh khu vue truong hoc.

- Pdy manh x3 hoi hoa gido duc: Hb tro nha truong két ndi voi doanh nghiép,
td chirc, ca nhan trén dia ban dé huy dong ngudn luc xdy dung co s& vat chét, quy
khuyén hoc, hoc bé)ng cho hoc sinh nghéo vuot khé. Tao diéu kién dé td churc cac
hoat dong van hoa — thé thao — trai nghiém cong dong gin véi dia phuong.

2. Pi véi S& Gido duc va Pao tao thanh pho Pa Ning

- Vé dinh hudng, chi dao chuyén mon: Hudng dan, chi dao cu thé trong viéc
trién khai chuong trinh GDPT 2018; dinh ky tap huan, boi dudng nang cao ning luc
cho CBQL, GV. Hb trg xdy dung mé hinh truong hoc théng minh, chuyén doi so
trong quan ly va day hoc.

- Vé cong tac doi ngu: B tri du sd luong GV cac by mon con thiéu; wu tién
tuyén dung, diéu dong GV c¢6 nang luc chuyén mon cao. C6 chinh sach khuyén khich
GV hoc sau dai hoc, bdi dudng ngoai ngfr, tin hoc, k¥ nang su pham hién dai.
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- V& co s vat chét, tai chinh: B4 tri ngudn vén tir ngan sach thanh phé dé cai
tao, nang cép co sO vat chat; trang bi dﬁy du phong hoc bé mon, thiét bi day hoc hién
dai theo quy dinh cia Bo GDDT. Hd trg kinh phi cho cac hoat dong dbi méi gido
duc, cac dé tai nghién ciru khoa hoc sur pham tng dung cua GV va HS.

- Vé thi dua, kiém dinh va cong nhan chuan: Tao diéu kién dé nha truong dugc
tham gia cac chuong trinh kiém dinh chét lugng gido duc, cong nhan chuan quéc gia
mirc d6 cao. C6 co ché dong vién, khen thudng kip thoi ddi véi cac tap thé, ca nhan
c6 thanh tich xuat sic trong qué trinh thuc hién chién luoc.

Trén day la Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan
2025-2030 va tam nhin dén nam 2035 cta trudng thes Phan Bdi Chau./.

Noi nhan:

-So GDDT thanh phé ba Nz:mg (dé ble);

- Dang ty-UBND phutmg An Hai (dé blc);

- Hoi dong truong THCS Phan Bgi Chau (dé blc);

- BGH, céic b phan, 0 (dé trién khai, thyc hién);

- Ban dai dién cha me hoc sinh (dé phéi hop thye hién):;
- Chi doan TNCS HCM (dé phéi hop thye hién);

- CBQL, GV, NV (dé thyc hi¢n);

- Hoc sinh toan trurémg (dé thye hién);

- Luu: VT.

PHE DUYET CUA UBND PHUONG AN HAI, TP DA NANG




